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“Quand le monde est en ordre, montrez-
vous ; quand le monde est en désordre, cachez-
vous 1.”

Confucius

1. Confucius, Les Entretiens, traduction du chinois, introduction et notes de 
Pierre Ryckmans (alias Simon Leys), Gallimard/Folio Sagesses, 1987, p. 47.
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INTRODUCTION

Des rouleaux de printemps au thon et aux fleurs de pensée,
une verrine de quinoa, avocat et mangue,
des nouilles sautées teppanyaki au poulet
et un riz long sucré à la mangue.
Les produits sont frais, les goûts subtils, les portions géné-

reuses. Bref, le repas est bon et son prix abordable – 25 euros. 
Nous sommes à la Maison des saveurs à Grenoble, un restau-
rant asiatique pas comme les autres, qui officie sur deux fronts, 
l’art culinaire chinois et l’art de l’information scientifique et 
technologique. L’établissement est installé à quelques dizaines 
de mètres du Commissariat à l’énergie atomique (CEA), l’un 
des plus prestigieux centres de recherche du monde sur le nu-
cléaire civil et militaire. Un hasard ? Sans doute pas car le pa-
tron des lieux s’intéresse autant à ses petits plats qu’à ses clients 
et à leurs activités professionnelles. C’est du moins ce que ra-
content certaines rumeurs qui inquiètent les services de sécurité 
et les dirigeants du CEA. Des histoires que je souhaite vérifier 
en réservant une table avec un ami en mai 2022. À peine notre 
commande est-elle passée que le patron m’aborde : “Vous êtes 
déjà venu ? — Non. — Vraiment ! insiste-t-il. Vous n’avez ja-
mais pris de plats à emporter ? — Non. — Ah bon, mais vous 
êtes du coin ?” Pressant, ce patron… Surtout quand on sait 
qu’il n’est pas du métier. Jean-Baptiste Theresse, c’est son nom, 
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brille plutôt dans le commerce au long cours. Notre hôte pos-
sède un master 1 en sciences de gestion de l’Institut d’admi-
nistration des entreprises (IAE) de l’université de Nancy et un 
diplôme de management en commerce international obtenu à 
l’École supérieure de commerce et de management Westford 
de Grenoble. Rien à voir donc avec les casseroles et le sens des 
feux. En revanche, notre homme entretient depuis quelques an-
nées de solides liens commerciaux avec la Chine. Entre 2003 et 
2005, il est manager pour la société JJ China Import-Export qui, 
comme son nom l’indique, fait du commerce entre la France 
et l’empire du Milieu. Il est marié avec Qin Theresse Wei, une 
Chinoise, licenciée en gestion de l’université agricole de Pékin 
et également diplômée de l’école Westford. Ils habitent à Gre-
noble où lui a été salarié de Telenco (outillage/équipement) 
et elle d’Ophrys Systèmes (appareils audio et vidéo de pointe) 
avant de se lancer à leur compte.

En 2016, les époux fondent la société Aquilaris Consul-
ting. Sur le réseau social LinkedIn, Aquilaris se propose d’ai-
der “les entreprises innovantes à se développer sur le marché 
chinois et à y trouver des investisseurs”. Elle offre des services 
juridiques, fiscaux et marketing. On apprend également sur 
le réseau social qu’Aquilaris entretient des relations “avec des 
entreprises et institutionnels chinois sur des projets collabo-
ratifs avec les entreprises, les clusters et les laboratoires de la 
région”. Aquilaris serait présente à Pékin, Hefei et Shenzhen. 
“En sept ans d’activité, m’explique Jean-Baptiste Theresse, j’ai 
accompagné en Chine une vingtaine d’entreprises de Grenoble 
issues notamment du CEA mais aussi de Lyon, de Marseille 
et de Chambéry 1.” Une main aux fourneaux, l’autre dans les 
technologies de pointe, le couple n’a pas les deux pieds dans 
le même sabot.

1. Entretien avec l’auteur, mai 2023.
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Cependant, Qin Theresse Wei n’est pas non plus réputée 
pour ses qualités de cordon-bleu. Ses talents et ses compétences, 
elle les exerce dans la tech. Entre 2013 et 2019, elle a fait par-
tie des équipes de Microoled, une start-up du CEA, spéciali-
sée dans les microécrans de haute qualité. À l’évidence, Qin est 
une hyperactive du business. Depuis 2016, elle a fondé quatre 
entreprises. Outre Aquilaris, elle a créé Mina’LN, une société 
axée sur la recherche en sciences physiques et matériaux. Pour 
ce faire, elle s’est associée avec Liang Tian, une ingénieure spé-
cialisée dans les semi-conducteurs. Elle a enchaîné avec la so-
ciété Maison de Wei qui possède le restaurant. Une entreprise 
montée avec son mari et un investisseur (Dong Wei) installé 
en Chine avec qui elle ouvre également une société immobi-
lière (MW Capital) en 2019. Bref, la marotte des époux The-
resse, ce sont moins les rouleaux de printemps que la haute 
technologie. Deux activités qu’ils ne conçoivent néanmoins 
pas séparément. “La fermeture de la Chine à cause de la pan-
démie de Covid-19, précise Jean-Baptiste Theresse, m’a obligé 
à trouver une autre activité. J’ai donc ouvert ce restaurant. Je 
garde quelques clients dans le conseil, mais c’est surtout ma 
femme qui poursuit cette activité.” D’ailleurs, Mme Theresse 
pousse son mari à ouvrir une société à Paris afin d’accompa-
gner d’autres entreprises françaises en Chine.

Retour au restaurant. À la table d’à côté, un homme et une 
femme discutent. Sans doute des collègues car ils parlent de 
projets de recherche au sein du Leti, un des laboratoires d’ex-
cellence du CEA, pionnier dans la recherche mondiale sur les 
micro- et nanotechnologies. À plusieurs reprises, Jean-Baptiste 
passe les voir pour échanger quelques mots, demander si tout 
va bien et apporter les plats. Il y a pourtant un serveur, mais il 
tient visiblement à les servir en personne. Il est vraiment aux 
petits soins avec eux, et les deux chercheurs semblent apprécier 
ce privilège au point de poursuivre leur discussion sans même 
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baisser la voix. Nul doute que le responsable de la sécurité du 
CEA n’apprécierait pas un comportement si peu précaution-
neux. Il suffit de les écouter quelques minutes pour comprendre 
qu’ils occupent des postes importants dans la recherche.

Au moment de payer l’addition, Jean-Baptiste Theresse nous 
relance : “Vous êtes d’où ? Que venez-vous faire dans la ré-
gion ?” demande-t-il d’un ton badin mais direct. Nous bottons 
en touche en racontant que nous sommes venus dans les Alpes 
pour y trouver de la fraîcheur. S’il avait eu le temps, ajoute-
t-il, il nous aurait conseillé quelques beaux endroits autour de 
Grenoble. Nous le remercions et quittons le restaurant. L’expé-
rience est concluante : un bel accueil certes, mais un peu intru-
sif quand même. Des clients racontent que Qin Theresse Wei 
est tout aussi entreprenante avec eux. Il lui arrive parfois de les 
prendre en photo et de leur proposer de participer à des ate-
liers mêlant cuisine chinoise et échanges autour des nouvelles 
technologies. “Pour l’heure, précise Jean-Baptiste Theresse, ces 
ateliers, qui ont lieu le samedi après-midi, sont consacrés aux 
recettes de super desserts chinois 1.”

Il n’y a rien d’illégal ni de répréhensible dans la démarche 
des époux Theresse, toutefois l’entretien de ce léger flou entre 
leurs activités culinaires et leurs activités de conseil pose pro-
blème. Ne devraient-ils pas jouer cartes sur table et afficher 
clairement leurs relations avec des investisseurs chinois ? Leur 
restaurant, situé en face du CEA, est en effet un excellent moyen 
de repérer les cadres et les chercheurs qui travaillent sur les der-
nières technologies ou s’apprêtent à lancer des start-up. “Nous 
nous sommes installés en face du CEA, explique Jean-Baptiste 
 Theresse, parce que nous connaissons le quartier et la clientèle. 
Cela me permet de rencontrer certains patrons de start-up. J’ai 
acquis un certain niveau technique et je peux échanger avec 

1. Entretien téléphonique avec l’auteur, juin 2023.
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eux sur leur business.” La démarche des Theresse intrigue for-
cément le spécialiste de l’intelligence économique que je suis. 
Elle illustre à la perfection l’approche chinoise – mener des ac-
tions parfaitement légales (comme le fait d’entrer en contact 
avec des personnalités importantes de la tech à travers une en-
treprise de restauration) et des opérations déloyales, voire, dans 
certains cas, carrément illégales : dumping, protectionnisme, 
coercition économique, influence, lobbying agressif, transfert 
forcé de technologie, espionnage économique…

On comprend les difficultés qu’ont les Occidentaux à sai-
sir la Chine et, plus largement, à faire face à son offensive éco-
nomique qui a débuté il y a plus d’une trentaine d’années aux 
quatre coins du monde. Comment l’empire du Milieu, qui fi-
gurait parmi les pays les plus pauvres dans les années 1960, est-il 
devenu la deuxième puissance mondiale quatre décennies plus 
tard ? Et peut-être deviendra-t-il la première dans quelques an-
nées – du moins ses dirigeants l’espèrent-ils. Cette performance 
unique dans l’Histoire – surtout dans un État communiste –, 
la Chine la doit aux immenses efforts déployés par son peuple, 
à sa farouche volonté, mais aussi à sa formidable machine de 
guerre économique. Une machine mise en place à la fin de l’ère 
Mao par Deng Xiaoping, le chef visionnaire de la Chine mo-
derne qui souhaitait voir son pays jouer dans la cour des géants 
et ne pas stagner au rang de sous-traitant de l’Occident. Deng 
Xiaoping a tracé la voie qu’ont empruntée ses successeurs pour 
donner aux entreprises nationales les moyens d’entrer dans 
la compétition mondiale, de défendre leurs parts de marché, 
voire de tailler des croupières à leurs concurrents occidentaux. 
Comment ? En protégeant le marché domestique, en finan-
çant largement les entreprises nationales, publiques et privées, 
et en leur offrant, par des moyens plus ou moins loyaux, plus 
ou moins légaux, le savoir-faire et les technologies de l’Ouest 
afin qu’elles se battent à armes égales. La machine de guerre 
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économique chinoise a parfaitement rempli sa mission : hisser 
la Chine au plus haut niveau. Elle a fonctionné pendant qua-
rante ans au vu et au su d’Occidentaux qui n’ont pas voulu y 
prêter attention et qui aujourd’hui le regrettent amèrement.

L’objectif de cet ouvrage est d’étudier cette machine, d’en dé-
monter les rouages pour en dévoiler le fonctionnement. Nourrie 
par une solide réflexion stratégique, elle s’appuie sur des fonction-
naires qui remplissent leur mission avec constance et rigueur, en-
traînant des pans entiers de la société, unis vers un seul et même 
but : faire gagner la Chine. Dans cet immense pays qui a poussé 
très loin le capitalisme d’État, un tel appareil ne sollicite pas seu-
lement les entreprises publiques, mais aussi les sociétés privées 
qui agissent parfois comme le bras armé du Parti communiste.

Ce livre est le fruit de trois années d’enquête au cours des-
quelles je me suis entretenu avec une centaine de personnes pour 
décrypter la stratégie d’intelligence économique chinoise : des 
entrepreneurs, des chercheurs, des experts, des diplomates, des 
économistes, des anciens des services de renseignements et de 
sécurité 1. Ils m’ont permis de remonter le temps et de montrer 
pourquoi et comment la naïveté et la cupidité des Occidentaux 
ont nourri la machine de guerre économique chinoise. Grâce à 
tous ces témoins, je révèle le double langage d’une Chine qui 
attire les investissements étrangers, contraint aux transferts de 
technologie, copie les produits des entreprises concurrentes, es-
pionne leurs laboratoires, infiltre les universités étrangères, pro-
tège ses marchés, manque à ses engagements à l’OMC, achète 
l’Afrique, conquiert le monde à travers les nouvelles routes de 
la soie et, enfin, déstabilise l’Amérique et l’Europe.

Dans le domaine de l’intelligence économique, le modèle 
chinois se distingue des autres puissances : il conjugue l’approche 

1. J’en profite pour souligner le remarquable travail de synthèse et d’analyse 
de l’actualité chinoise effectué par l’équipe de Sino-Prodromes.
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frontale américaine, la vision sécuritaire soviétique et russe, 
le tranchant du samouraï japonais, la subtilité intellectuelle 
française, sans oublier ses influences confucéenne et marxiste-
léniniste. Le tout avec une force de frappe en moyens humains 
et financiers cent fois supérieure à celle de ses adversaires concur-
rents et une capacité exceptionnelle à se projeter dans le temps 
long. Les guerriers chinois sont patients. Ils ne craignent pas le 
réveil d’une Amérique qui mène envers eux la plus grande guerre 
économique de l’Histoire. Les loups chinois se préparent de 
longue date à l’affrontement final. Entre les deux géants, tous 
les coups sont permis pour préserver ou conquérir l’Olympe 
terrestre. Quant à l’Europe, elle est déjà hors jeu et espère li-
miter les dégâts collatéraux de ce choc titanesque. Depuis l’ac-
cession de Xi Jinping à la plus haute responsabilité, le dragon 
chinois se tient droit sur ses quatre pattes, prêt à cracher ses 
flammes pour réduire en cendres le moindre obstacle.
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